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$OW� øúYHUHQ��VLVWHP�\HWNLVL�YHULOHQ�GÕú� ILUPD�SHUVRQHOL�GkKLO��SHUVRQHOLQLQ�� LOJLOL�SHUVRQHO�YH\D�
LOJLOL�GÕú�ILUPD�WDUDIÕQGDQ�SD\ODúÕODQ�YH\D�LOHULGH�SD\ODúÕODFDN NLúLVHO�YHULOHU�LOH�|]HO�QLWHOLNOL�NLúLVHO�
YHULOHU� �PHGHQL� KDO�� IRWR÷UDI�� EL\RPHWULN� YHUL�� VD÷OÕN� ELOJLOHUL YE��� %DQND� WDUDIÕQGDQ� YHUL�
VRUXPOXVX� VÕIDWÕ\OD�� .LúLVHO� 9HULOHULQ� .RUXQPDVÕ� .DQXQX¶QD� �³.DQXQ´�� X\JXQ� úHNLOGH�
VDNODQDFDN��ND\GHGLOHFHN��J�QFHOOHQHFHN��PHY]XDWÕQ�L]LQ YHUGL÷L�GXUXPODUGD��o�QF��NLúLOHUH�
DoÕNOD\DELOHFHN��VÕQÕIODQGÕUÕODELOHFHN�YH�.DQXQ¶GD�VD\ÕODQ�úHNLOOHUGH�LúOHQHELOHFHNWLU� 

.RQX\D�LOLúNLQ�D\UÕQWÕODU�YH�KDNODUÕQÕ]��ELOJLOHQGLUPH�DPDoOÕ�RODUDN�DúD÷ÕGD�|]HWOHQPLúWLU� 

��� .øùø6(/�9(5ø/(5ø1�øù/(10(�$0$&,�9(�+8.8.ø�6(%(%ø�

6L]OHUH� DLW� NLPOLN�� LOHWLúLP�� |]JHoPLú�� KXNXNL� LúOHP�� ORNDV\RQ�� NDPHUD� J|U�QW�OHUL�� ILQDQV��
PHVOHNL� GHQH\LP�� J|UVHO� YH� LúLWVHO� ND\ÕWODU� VD÷OÕN�� PHGHQL� KDO�� VD÷OÕN�� EL\RPHWULN��  H÷LWLP�
VHYL\HVL� YH� JHOLU� VHYL\HVL� ELOJLOHULQL]�� %DQNDPÕ]� QH]GLQGHNL� KHVDSODUÕQÕ]D� LOLúNLQ� GL÷HU� W�P�
ELOJLOHU�GH�GkKLO�ROPDN��]HUH�\XNDUÕGD�VD\ÕODQ�W�P�NLúLVHO�YHULOHULQL]�� 

�����%LU� V|]OHúPHQLQ� NXUXOPDVÕ� YH\D� LIDVÕ� LOH� GR÷UXGDQ� LOJLOL� RODUDN� NLúLVHO� YHULQL]LQ�
LúOHQPHVLQLQ� JHUHNOL� ROPDVÕ� YH� %DQNDPÕ]ÕQ� KXNXNL� \�N�PO�O�NOHULQL� \HULQH�
JHWLUHELOPHVL�LoLQ�]RUXQOX�ROPDVÕ�KXNXNL�VHEHELQH�LOLúNLQ�RODUDN���
�

o 6|]OHúPH�V�UHoOHULQLQ�YH\D�KXNXNL�WDOHSOHULQ�WDNLEL� 
o 6LJRUWDODPD�V�UHoOHULQLQ�LFUDVÕ�YH\D�WDNLEL� 
o 6DWÕQ�DOPD�V�UHoOHULQLQ�YH�LQúDDW�LúOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o %DQNDPÕ]ÕQ� LúWLUDNL�RODQ� �� LúELUOL÷L� LoHULVLQGH�ROGX÷X���DUDFÕOÕN�HWWL÷L�YH\D�DFHQWHVL�ROGX÷X�

NXUXOXúODUFD�YH\D�ELUOLNWH�VXQXODQ��U�Q�YH�KL]PHWOHUH� LOLúNLQ�V�UHoOHULQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�
\�U�W�OPHVL� 

o 0HY]XDWD� X\JXQ� ROPDN� ND\GÕ\OD� %DQNDPÕ]ÕQ� LúWLUDNOHUL� WDUDIÕQGDQ� VXQXODQ� �U�Q� YH\D�
KL]PHWOHULQ�VDWÕú�IDDOL\HWOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 

o %DQNDPÕ]OD�DUDQÕ]GDNL�KHU�W�UO��WLFDUL�YH�KXNXNL�LOLúNLQLQ�G�]HQOHQPHVL�YH\D�LIDVÕ�� 
o %DQNDPÕ]ÕQ� VD÷ODGÕ÷Õ� KL]PHWOHUGHQ� NROD\OÕNOD� \DUDUODQDELOPHQL]LQ� WHPLQ� HGLOPHVL�

DPDoODUÕ\OD� 
 

�����%DQNDPÕ]ÕQ�YHUL�VRUXPOXVX�VÕIDWÕ\OD�KXNXNL�\�N�PO�O�NOHULQL�\HULQH�JHWLUHELOPHVL�
LoLQ� ]RUXQOX� ROPDVÕ� YH� NDQXQODUGD� DoÕNoD� |QJ|U�OPHVL� KXNXNL� VHEHELQH� LOLúNLQ�
RODUDN���
�

o %DQNDPÕ]ÕQ� IDDOL\HWOHULQLQ� NHQGL� Lo� G�]HQOHPHOHULQH� YH� LOJLOL� PHY]XDWD� X\JXQ� RODUDN�
\�U�W�OPHVLQLQ�WHPLQL� 

o %DQNDPÕ]ÕQ�GHQHWLP�IDDOL\HWOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o <HWNLOL�NLúL�YH\D�NXUXOXúODUD�PHY]XDWWDQ�ND\QDNOÕ�ELOJL�YHULOPHVL� 
o dDOÕúDQODUOD�LOJLOL�HWLN�GÕúÕ�GDYUDQÕú�YH\D�VXLLVWLPDO�YDNDODUÕ�KDNNÕQGD�JHUHNOL�RSHUDV\RQHO�

IDDOL\HWOHULQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o dDOÕúDQODUÕQ�ELOJL\H�HULúLP�\HWNLOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o %LOJL�WHNQRORMLOHUL�DOW�\DSÕVÕQÕQ�YH�V�UHoOHULQLQ�ROXúWXUXOPDVÕ��\|QHWLOPHVL�YH\D�GHQHWLPL� 
o 6LVWHP�YH�RSHUDV\RQODUÕQ�J�YHQOL÷LQLQ�WHPLQL� 
o <HUOHúNHOHU�YH\D�WHVLVOHULQ�J�YHQOL÷LQLQ�WHPLQL� 
o )LQDQV�YH\D�PXKDVHEH�LúOHPOHULQLQ�WDNLEL� 
o $QD�KLVVHGDUODUOD�RODQ�LOLúNLOHULQ�SODQODQPDVÕ�YH\D \�U�W�OPHVL� 
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o %DQNDFÕOÕN�.DQXQX¶QGD�EHOLUWLOHQ�oHUoHYHGH� LúWLUDNOHUOH�ELUOLNWH�\�U�W�OHQ�ULVN��GHQHWLP�YH�
RSHUDV\RQHO�IDDOL\HWOHULQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 

o øú�RUtDNODUÕ�YH\D�WHGDULNoLOHULQ�ELOJL\H�HULúLP�\HWNLOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o 9HULOHULQ�GR÷UX�YH�J�QFHO�ROPDVÕQÕQ�WHPLQL� 
o 0HY]XDWÕQ�|QJ|UG�÷��ELOJL� VDNODQPDVÕ�� UDSRUODQPDVÕ� YH�GL÷HU� \�N�PO�O�NOHUH�X\XOPDVÕ�

DPDoODUÕ\OD� 
 

����� øOJLOL� NLúLQLQ� WHPHO� KDN� YH� |]J�UO�NOHULQH� ]DUDU� YHUPHPHN� ND\GÕ\OD�� %DQNDPÕ]ÕQ�
PHúUX� PHQIDDWOHUL� LoLQ� YHUL� LúOHPHVLQLQ� ]RUXQOX� ROPDVÕ� KXNXNL� VHEHELQH� LOLúNLQ�
RODUDN��
�

o .XUXPVDO�\|QHWLP�IDDOL\HWOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o .XUXPVDO�LOHWLúLP�IDDOL\HWOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o øú�RUWDNODUÕ��WHGDULNoLOHU�YH�LúWLUDNOHUOH�RODQ�LOLúNLOHULQ�\|QHWLPL� 
o øú�IDDOL\HWOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o øú�V�UHNOLOL÷LQLQ�VD÷ODQPDVÕ�IDDOL\HWOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o $FLO�GXUXP�YH\D�ROD\�\|QHWLPL�V�UHoOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o 2SHUDV\RQ�YH\D�YHULPOLOLN�V�UHoOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o /RMLVWLN�IDDOL\HWOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o %DQNDPÕ]ÕQ�KHGHIOHUL�GR÷UXOWXVXQGD�SURMHOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o 6WUDWHMLN�SODQODPD�IDDOL\HWOHULQLQ�\�U�W�OPHVL��
o %�WoH�oDOÕúPDODUÕQÕQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL� 
o %DQND�GHPLUEDúODUÕQÕQ�YH\D�ND\QDNODUÕQÕQ�J�YHQOL÷LQLQ�WHPLQL� 
o =L\DUHWoL�ND\ÕWODUÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�YH\D�WDNLEL DPDoODUÕ\OD� 

 
�����%LU�KDNNÕQ� WHVLVL��NXOODQÕOPDVÕ�YH\D�NRUXQPDVÕ� LoLQ�YHUL� LúOHPHQLQ�]RUXQOX�ROPDVÕ�

KXNXNL�VHEHELQH�LOLúNLQ�RODUDN��
�

o +XNXNL�GDYD�YH�LFUD�LúOHULQLQ SODQODQPDVÕ��L]OHQPHVL�YH\D�WDNLS�HGLOPHVL� 
o 0�úWHUL�WDOHS�YH\D�úLNk\HWOHULQLQ�WDNLS�HGLOPHVL�YH\D�VRQXoODQGÕUÕOPDVÕ�DPDoODUÕ\OD� 

 
�����$oÕN�UÕ]DQÕ]ÕQ�YDUOÕ÷Õ�KDOLQGH��

�
o 'LMLWDO�YH\D�GL÷HU�PHFUDODUGD�SD]DUODPD�� WDQÕWÕP�YH\D� UHNODP�DNWLYLWHOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�

YH\D�\�U�W�OPHVL��
o .DPSDQ\D�YH\D�SURPRV\RQ�V�UHoOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL��
o %DQNDPÕ]�WDUDIÕQGDQ�VXQXODQ��U�QOHUH�LOLúNLQ�oDSUD]�VDWÕú�DNWLYLWHOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�

\�U�W�OPHVL��
o .LúL\H�|]HO�SD]DUODPD�YH\D�WDQÕWÕP�DNWLYLWHOHULQLQ�WDVDUODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL��
o %DQNDPÕ]ÕQ� LúWLUDNL� RODQ�� LúELUOL÷L� LoHULVLQGH� EXOXQGX÷X�� DUDFÕOÕN� HWWL÷L�� DFHQWHVL� ROGX÷X�

NXUXOXúODUOD� ELUOLNWH� VXQXODQ� �U�Q� YH� KL]PHWOHULQ� WDQÕWÕPÕQÕQ� \DSÕOPDVÕ� YH� NXOODQÕPÕQÕQ�
DUWÕUÕOPDVÕQD�\|QHOLN�IDDOL\HWOHULQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL��

o %DQNDPÕ]ÕQ� LúWLUDNL� RODQ�� LúELUOL÷L� LoHULVLQGH� EXOXQGX÷X�� DUDFÕOÕN� HWWL÷L�� DFHQWHVL� ROGX÷X�
NXUXOXúODUÕQ��U�Q�YH�KL]PHWOHULQLQ�SD]DUODPD�IDDOL\HWOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH\D�\�U�W�OPHVL�
DPDoODUÕ\OD�

øúOHQPHNWHGLU� 
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.LúLVHO� YHULOHULQL]�� EDúWD� ����� VD\ÕOÕ� %DQNDFÕOÕN� .DQXQX� ROPDN� �]HUH� GL÷HU� \DVDODU� YH� LOJLOL�
PHY]XDW�K�N�POHULQLQ�oL]GL÷L�VÕQÕUODU�\�N�PO�O�NOHU�GkKLOLQGH�RQD\�YH�YH\D�LP]DQÕ]OD�WDQ]LP�
HGLOHQ�EDQNDFÕOÕN�KL]PHWOHULQH�LOLúNLQ�W�P�V|]OHúPHOHU�ELOJLOHQGLUPH�IRUPODUÕ�YH�VDLU�EHOJHOHUOH��
HOHNWURQLN�RQD\�YH�YH\D�LP]DQÕ]�LOH�\DSDFD÷ÕQÕ]�ELOGLULPOHUOH��KDNNÕQÕ]GDNL�\DUJÕ�NDUDUODUÕQÕQ��
LFUD�WDNLSOHULQLQ�%DQNDPÕ]D�LOHWLOPHVL\OH��NÕVD�PHVDM��HOHNWURQLN�SRVWD��LQWHUQHW��GLVN��&'��'9'��
KDIÕ]D�NDUWÕ�YH�EHQ]HUL�KHU�W�UO��DUDo�YH\D�RUWDPOD��WHOHIRQ��IDNV�YH�EHQ]HUL�KHU�W�UO��LOHWLúLP�
DUDFÕ\OD� *HQHO� 0�G�UO�N� ELULPOHULPL]�� úXEHOHULPL]� YH� oD÷UÕ� PHUNH]LPL]� JLEL� NDQDOODU�
DUDFÕOÕ÷Õ\OD��*HQHO�0�G�UO�N�YH�úXEHOHULPL]GH�PHYFXW�NDPHUDODUOD�J|U�QW�OHULQ�ND\GHGLOPHVL�
\ROX�LOH�P�úWHUL�YH NDWÕOÕP�EDQNDFÕOÕ÷Õ�LKWL\DoODUÕQD�X\JXQ�ROPDN��]HUH�\D]ÕOÕ�YH\D�V|]O��RODUDN�
WRSODQDELOHFHNWLU�� 

%X�YHULOHULQL]�HOHNWURQLN�RQD\��NÕVD�PHVDM��HOHNWURQLN�SRVWD�� LQWHUQHW��GLVN��&'��'9'��KDIÕ]D�
NDUWÕ�� WHOHIRQ��$70�� GLMLWDO� EDQNDFÕOÕN� SODWIRUPODUÕ�� LQWHUQHW� úXEH� YH� EHQ]HUL� HOHNWURQLN� \D� GD�
LQWHUQHW�WDEDQOÕ�DUDoODU�JLEL�RWRPDWLN�\|QWHPOHUOH�HOGH�HGLOHELOHFH÷L�JLEL��%DQNDPÕ]D�VXQXODQ�
IRUPODU�� V|]OHúPHOHU�� ELOGLULPOHU�� DGOL� YH\D� LGDUL� PHUFL� NDUDUODUÕ� JLEL� RWRPDWLN� ROPD\DQ�
\|QWHPOHUOH�GH�HOGH�HGLOHELOHFHNWLU��

��� .øùø6(/�9(5ø/(5ø1ø=ø1�$.7$5,0,�

øúOHQHQ� NLúLVHO� YHULOHULQL]�� \XNDUÕGDNL� DPDoODUOD�PHY]XDWÕQ� L]LQ� YHUGL÷L� W�P� JHUoHN� YH� W�]HO�
NLúLOHUH�� DFHQWHOLN� IDDOL\HWOHULQL� \�U�WW�÷�P�]� YH� EX� DFHQWHOLN� LOLúNLVLQL� 7�UNL\H� 7LFDUHW� 6LFLO�
*D]HWHVL¶QGH�LODQ�HWWL÷LPL]�VLJRUWD�úLUNHWOHULQH��%DQNDFÕOÕN�'�]HQOHPH�YH�'HQHWOHPH�.XUXPX��
0DOL�6XoODUÕ�$UDúWÕUPD�.XUXOX��7�&�+D]LQH�YH�0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�*HOLU�øGDUHVL�%DúNDQOÕ÷Õ��6RV\DO�
*�YHQOLN�.XUXPX��6D\ÕúWD\�GkKLO ROPDN��]HUH�NLúLVHO�YHULOHUL�DOPD\D�\HWNLVL�EXOXQDQ�W�P�NDPX�
RWRULWHOHULQH��\XUW� LoL�YH�\XUW�GÕúÕQGDNL�KLVVHGDUODUÕPÕ]D��LúWLUDNOHULPL]H��ED÷OÕ�RUWDNOÕNODUÕPÕ]D��
KL]PHW�GHVWHN�GDQÕúPDQOÕN� DOÕQDQ� NXUXOXúODUD�� ����� VD\ÕOÕ� %DQNDFÕOÕN� .DQXQXQXQ� ������
PDGGHVLQGH� EHOLUWLOHQ� NXUXOXúODUD� YH� Lú� LOLúNLVL� LoHULVLQGH� ROGX÷XPX]� PXKDELU� EDQNDODUD�
.DQXQ¶GD \HU�DODQ�KXNXNL�VHEHSOHUH�X\JXQ�úHNLOGH�DNWDUÕODELOHFHNWLU��

��� .øùø6(/�9(5ø/(5ø1ø=(�ø/øù.ø1�+$./$5,1,=�

�����VD\ÕOÕ�.DQXQ¶XQ�����PDGGHVL�NDSVDPÕQGD�%DQNDPÕ]D�EDúYXUDUDN�� 

o .LúLVHO�YHULOHULQL]LQ�LúOHQLS�LúOHQPHGL÷LQL�|÷UHQPH� 
o .LúLVHO�YHULOHULQL]�LúOHQPLú�LVH�EXQD�LOLúNLQ�ELOJL�WDOHS�HWPH� 
o .LúLVHO�YHULOHULQL]LQ�LúOHQPH�DPDFÕQÕ�YH�EXQODUÕQ�DPDFÕQD�X\JXQ�NXOODQÕOÕS�NXOODQÕOPDGÕ÷ÕQÕ�

|÷UHQPH� 
o <XUWLoLQGH�YH\D�\XUWGÕúÕQGD�NLúLVHO�YHULOHULQL]LQ�DNWDUÕOGÕ÷Õ��o�QF��NLúLOHUL�|÷UHQPH� 
o .LúLVHO�YHULOHULQL]LQ�HNVLN�YH\D�\DQOÕú�LúOHQPHVL�KDOLQGH�EXQODUÕQ�G�]HOWLOPHVLQL�LVWHPH� 
o ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� ��� PDGGHVLQGH� |QJ|U�OHQ� úDUWODU� GDKLOLQGH� NLúLVHO� YHULOHULQL]LQ�

VLOLQPHVLQL�YH\D�\RN�HGLOPHVLQL�LVWHPH� 
o .LúLVHO�YHULOHULQL]LQ�\XNDUÕGDNL�VHEHSOHUOH�G�]HOWLOPHVL��VLOLQPHVL�YH\D�\RN�HGLOPHVL�KDOLQGH�

EXQODUÕQ�DNWDUÕOGÕ÷Õ��o�QF��NLúLOHUH�ELOJL�YHULOPHVLQL�LVWHPH� 
o øúOHQHQ� NLúLVHO� YHULOHULQL]LQ� P�QKDVÕUDQ� RWRPDWLN� VLVWHPOHU� YDVÕWDVÕ\OD� DQDOL]� HGLOPHVL�

VXUHWL\OH�DOH\KLQL]H�ELU�VRQXFXQ�RUWD\D�oÕNPDVÕQD�LWLUD]�HWPH� 
o .LúLVHO� YHULOHULQL]LQ� .DQXQD� D\NÕUÕ� RODUDN� LúOHQPHVL� VHEHEL\OH� ]DUDUD� X÷UDPDQÕ]� KDOLQGH�

]DUDUÕQÕ]ÕQ�JLGHULOPHVLQL�WDOHS�HWPH�KDNODUÕQD�VDKLSVLQL]� 

����� VD\ÕOÕ� .9..µQXQ� ���� PDGGHVL� NDSVDPÕQGDNL� WDOHSOHULQL]� LoLQ�� NLPOL÷LQL]L� YH� WDOHELQL]L�
LoHUHQ�GLOHNoHQL]L�HQ�\DNÕQ�ùXEHPL]H HOGHQ� WHVOLP�HGHELOLU��QRWHU�NDQDOÕ� LOH� ³%DUEDURV�0DK��
%HJRQ\D� 6RN�� 1R�� �$��� $WDúHKLU�ø67$1%8/´� DGUHVLQH� \D� GD� %DQNDPÕ]GD� ND\ÕWOÕ� H-SRVWD�
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DGUHVLQL]L� NXOODQPDN� úDUWÕ� LOH� NYNN#HPODNNDWLOLP�FRP�WU \D� GD�
WXUNL\HHPODNNDWLOLPEDQNDVL#KV���NHS�WU H-SRVWD�DGUHVLQH�LOHWHELOLUVLQL]� 

<XNDUÕGDNL�KDNODUÕQÕ]Õ�NXOODQÕUNHQ��WDOHELQL]GHQ�ND\QDNODQDQ�LúOHPLQ�HN�ELU�PDOL\HW�JHUHNWLUPHVL�
KDOLQGH�LOJLOL�PHY]XDW�X\DUÕQFD �FUHW�DOÕQDFDNWÕU� 
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